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SOMMAIRE DES RÉSULTATS À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Organismes Total

municipale municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus
Fonctionnement 1 3 708 599 4 285 274 4 015 089 37 314 4 033 241
Investissement 2 539 638 197 018 197 018

3 4 248 237 4 285 274 4 212 107 37 314 4 230 259

Charges 4 4 493 408 3 603 122 4 395 140 32 155 4 408 133

Excédent (déficit) lié aux activités 5 (245 171) 682 152 (183 033) 5 159 (177 874)

Moins : revenus d'investissement 6 ( 539 638) ( ) ( 197 018) ( ) ( 197 018)

Excédent (déficit) de fonctionnement de l'exercice
avant conciliation à des fins fiscales 7 (784 809) 682 152 (380 051) 5 159 (374 892)

Éléments de conciliation à des fins fiscales
Amortissement des immobilisations corporelles
et des actifs incorporels achetés 8 622 521 588 873 2 270 591 143
Financement à long terme des activités de fonctionnement 9

Remboursement de la dette à long terme 10 ( 214 167) ( 256 793) ( 268 774) ( 2 464) ( 271 238)
Affectations

Activités d'investissement 11 ( 511 001) ( 357 835) ( 96 805) ( 1 008) ( 97 813)
Excédent (déficit) accumulé 12 474 199 (67 524) (1 289) (1 200) (2 489)

Autres éléments de conciliation 13

14 371 552 (682 152) 222 005 (2 402) 219 603

Excédent (déficit) de fonctionnement de
l'exercice à des fins fiscales 15 (413 257) (158 046) 2 757 (155 289)

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, pages S12 et S13
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SOMMAIRE DE LA SITUATION FINANCIÈRE CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2024 2025 2024
Administration Administration Total Total

municipale municipale consolidé consolidé

Actifs financiers
Trésorerie et équivalents de trésorerie 1 359 565 1 014 698 1 045 152 388 592
Débiteurs 2 1 686 098 709 519 711 745 1 688 998
Prêts 3

Placements de portefeuille 4

Autres 5

6 2 045 663 1 724 217 1 756 897 2 077 590

Passifs
Insuffisance de trésorerie et d'équivalents
de trésorerie 7

Emprunts temporaires 8 715 278 655 610 655 610 715 278
Créditeurs et charges à payer 9 203 170 210 723 217 045 208 642
Revenus reportés 10 246 289 175 385 175 385 246 289
Dette à long terme 11 3 042 088 2 797 865 2 803 001 3 049 687
Passif au titre des avantages sociaux futurs 12

Autres 13 86 282 90 375
14 4 206 825 3 839 583 3 937 323 4 310 271

Actifs financiers nets (dette nette) 15 (2 161 162) (2 115 366) (2 180 426) (2 232 681)

Actifs non financiers
Immobilisations corporelles 16 12 303 114 12 059 014 12 082 109 12 327 470
Autres 17 393 713 408 983 409 700 394 468

18 12 696 827 12 467 997 12 491 809 12 721 938

Excédent (déficit) accumulé
Excédent (déficit) de fonctionnement non
affecté 19 (366 348) (524 392) (510 140) (354 282)

Excédent de fonctionnement affecté 20 161 960 161 960 162 532 164 272
Réserves financières et fonds réservés 21 716 946 713 290 713 290 716 946
Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir 22 ( 159 600) ( 145 100) ( 219 131) ( 237 143)
Financement des investissements en cours 23 (36 794) (16 551) (16 551) (36 794)
Investissement net dans les immobilisations
et autres actifs 24 10 219 501 10 163 424 10 181 383 10 236 258
Gains (pertes) de réévaluation cumulés 25

26 10 535 665 10 352 631 10 311 383 10 489 257

Extrait du rapport financier, pages S8, S15 et S23
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DÉTAIL DE L'EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT AFFECTÉ, DES RÉSERVES FINANCIÈRES
ET DE FONDS RÉSERVÉS CONSOLIDÉS

AU 31 DÉCEMBRE 2025
(en dollars)

2025 2024

Excédent de fonctionnement affecté
Administration municipale
▪ Budget 1.1

▪ Réductions budgétaires 1.2

▪ Lit sec 1.3 126 500 126 500
▪ Loisirs 1.4 35 460 35 460
▪ Caserne 1.5

2 161 960 161 960
Organismes contrôlés et partenariats¹ 3 572 2 312

4 162 532 164 272

Réserves financières et fonds réservés
Réserves financières - Administration municipale

Service de l'eau 5

Autres
▪ 6.1

Réserves financières - Organismes contrôlés et partenariats 7

Fonds réservés
Fonds de roulement

Administration municipale 8 34 844 18 555
Organismes contrôlés et partenariats 9

Soldes disponibles des règlements d'emprunt fermés
Administration municipale 10 678 446 683 391
Organismes contrôlés et partenariats 11

Fonds local d'investissement 12

Fonds local de solidarité 13

Fonds réservé aux dépenses liées à la tenue d'une élection 14 15 000
Autres
▪ 15.1

16 713 290 716 946
17 875 822 881 218

1. Les éliminations sont imputées aux organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S23
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SOMMAIRE DE L'ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Endettement net à long terme de l'administration municipale 1 1 771 182 1 977 802
Endettement net à long terme (compte tenu de
l'agglomération, s'il y a lieu) 2 1 776 318 1 985 401
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S25

SOMMAIRE DE L'ANALYSE DE LA DETTE À LONG TERME CONSOLIDÉE
AU 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

2025 2024
Total Total

consolidé consolidé
Dette à long terme à la charge de l'organisme municipal

Emprunts refinancés par anticipation 3

Excédent accumulé affecté au remboursement de la dette 4 678 446 683 391
Montant à la charge de l'ensemble des contribuables 5 1 642 776 1 842 817
Montant à la charge d'une partie des contribuables 6

Dette à long terme à la charge des tiers
Gouvernement du Québec et ses entreprises 7 370 309 423 210
Gouvernement du Canada et ses entreprises 8

Autres 9 116 991 105 790
Dette en cours de refinancement / Reclassement /
Redressement 10

11 2 808 522 3 055 208
Extrait des Autres renseignements financiers non audités, page S37

SOMMAIRE DES REVENUS CONSOLIDÉS
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Budget 2025 Réalisations 2025
Administration Administration Administration Total

municipale municipale municipale consolidé
Fonctionnement
Taxes 12 2 962 367 3 119 793 3 164 968 3 164 968
Compensations tenant lieu de taxes 13 8 559 10 000 9 521 9 521
Quotes-parts 14

Transferts 15 408 702 878 946 475 885 475 885
Services rendus 16 144 800 166 055 135 139 153 291
Imposition de droits, amendes et pénalités,
revenus de placements de portefeuille 17 141 838 102 980 98 250 98 250
Autres 18 42 333 7 500 131 326 131 326

19 3 708 599 4 285 274 4 015 089 4 033 241
Investissement
Taxes 20

Quotes-parts 21

Transferts 22 530 058 167 018 167 018
Autres 23 9 580 30 000 30 000

24 539 638 197 018 197 018
25 4 248 237 4 285 274 4 212 107 4 230 259

Extrait du rapport financier, page S12
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SOMMAIRE DES CHARGES CONSOLIDÉES
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Administration municipale Données consolidées
Budget 2025 Réalisations 2025 Réalisations Réalisations

Sans ventilation Sans ventilation Ventilation de Total 2025 2024de l'amortissement de l'amortissement l'amortissement

Administration générale 1 1 025 837 1 050 982 24 255 1 075 237 1 088 609 952 522
Sécurité publique

Police 2 197 000 206 324 206 324 206 324 200 071
Sécurité incendie 3 207 256 178 379 96 635 275 014 275 014 263 818
Autres 4 10 635 3 461 3 461 3 461 291

Transport
Réseau routier 5 776 545 1 089 332 278 567 1 367 899 1 367 899 1 356 807
Transport collectif 6

Autres 7 7 500 6 824 6 824 6 824 11 310
Hygiène du milieu

Eau et égout 8 364 823 348 426 111 230 459 656 459 656 483 383
Matières résiduelles 9 253 314 218 410 71 218 481 214 194 271 229
Autres 10 124 125 115 638 10 316 125 954 125 954 142 496

Santé et bien-être 11 23 445 4 937 4 937 4 937 23 379
Aménagement, urbanisme et développement

Aménagement, urbanisme et zonage 12 163 219 153 487 2 746 156 233 156 233 152 078
Promotion et développement économique 13 13 153 12 625 4 129 16 754 16 754 14 332
Autres 14 2 500 1 878 1 878 1 878 1 573

Loisirs et culture 15 278 897 260 374 60 924 321 298 321 298 248 139
Réseau d'électricité 16

Frais de financement 17 154 873 155 190 155 190 159 098 386 440
Effet net des opérations de restructuration 18

19 3 603 122 3 806 267 588 873 4 395 140 4 408 133 4 507 868
Amortissement des immobilisations
corporelles et des actifs incorporels
achetés 20 588 873 ( 588 873)

21 3 603 122 4 395 140 4 395 140 4 408 133 4 507 868

Extrait du rapport financier, page S28
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SOMMAIRE DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) D'INVESTISSEMENT À DES FINS FISCALES CONSOLIDÉ
EXERCICE TERMINÉ LE 31 DÉCEMBRE 2025

(en dollars)

Réalisations 2024 Réalisations 2025
Administration Administration Organismes Total

municipale municipale contrôlés et consolidé¹
partenariats

Revenus d'investissement 1 539 638 197 018 197 018

Éléments de conciliation à des fins fiscales

Immobilisations corporelles et actifs
incorporels achetés - Acquisition 2 ( 1 072 434) ( 344 774) ( 1 008) ( 345 782)
Autres investissements - Émission ou
acquisition 3 ( ) ( ) ( ) ( )
Financement à long terme des activités
d'investissement 4 1 394 200 66 250 66 250
Affectations

Activités de fonctionnement 5 511 001 96 805 1 008 97 813
Excédent accumulé 6 87 523 4 945 4 945

7 920 290 (176 774) (176 774)
Excédent (déficit) d'investissement de
l'exercice à des fins fiscales 8 1 459 928 20 244 20 244

1. Le total consolidé exclut les opérations entre l'administration municipale et ses organismes contrôlés et partenariats.
Extrait du rapport financier, page S14


