MUNICIPALITE DE SAINT-AUBERT
PREVISIONS BUDGETAIRES 2021
DISCOURS DU MAIRE

A tous les contribuables, citoyennes et citoyens de Saint-Aubert,

Je m’adresse a chacun et chacune d’entre vous avec une certaine émotion
et retenue, vous sachant aux prises avec une sévere période de
confinement décrétée par nos gouvernements dans le but de limiter au
maximum la contagion découlant de la pandémie coronavirus.

Nous étions bien conscients, mes collegues et moi que nous devions
prendre en considération les impacts d’une telle situation sur la stabilité
financiere de certains d’entre vous pour I’élaboration de nos prévisions
budgétaires 2021.

Mon propos sera teinté par deux objectifs que nous nous étions fixés pour
I’élaboration de nos prévisions budgétaires :

e Rendre compte de la situation de votre municipalité ;
e Prendre des décisions qui ne puissent venir accentuer indiiment vos
inquiétudes en lien avec vos engagements financiers.

En premier lieu, les membres de votre Conseil municipal ont pris la décision
de reconduire en 2021 les modalités d’assouplissement adoptées en mars
dernier concernant les taux d’intéréts et pénalités applicables sur le
paiement des comptes de taxes municipales en retard, a savoir que :

« Tous les contribuables de la municipalité pourront bénéficier d’un
délai de grace jusqu’au 30 juillet 2021 pour éviter que les taux d’intéréts
et les pénalités prévus a notre reglement de taxation ne s’appliquent
sur les deux premiers paiements en retard de leur compte de taxes ».

Nous avons pris soin d’examiner de pres toutes nos dépenses d’opérations
et d’investissements dans le but de limiter I'augmentation de notre
taxation. Nous vous annongons que l'augmentation de la taxe fonciere
générale applicable a I'’ensemble de tous les immeubles fonciers de notre
territoire se limitera en 2021 a 1% soit 1,035 $ par 100 $ d’évaluation pour
un budget de dépenses totalisant la somme de 3 868 595 S.

Il s’agit d’'une augmentation comparable a celle que nous observons au
niveau de l'indice des prix a la consommation pour I'année 2020. Notre
faible taux d’augmentation s’explique aussi par le fait que nous avons cru
bon d’avoir recours a une partie importante de nos surplus accumulés pour
équilibrer nos revenus et dépenses. Une bonne part de ces surplus provient
des coupures que nous avions effectuées a notre budget d’opérations en
mars dernier suite a I'annonce de la pandémie.

Un autre élément qui nous est favorable pour notre exercice financier, c’est
gue malgré le ralentissement des activités économiques, notre richesse
fonciére uniformisée s’est accrue au cours de 'année 2020 de 1 490 700 S.
Cette augmentation s’explique par les travaux de rénovation, la
construction de nouvelles résidences et les ventes d'immeubles, en
particulier au lac Trois-Saumons, qui ont générés un ajustement a la hausse
de notre réle d’évaluation fonciere.



Au cours de la derniére année, nous avons déployé des efforts afin de
consolider nos équipes de travail en procédant a I'embauche d’employés
qualifiés (administration et voirie) en plus d’offrir des conditions de travail
qui favorisent leur rétention. La récente adoption d’une politique de
gestion de nos employés cadres et adjoints administratifs nous permettra
de limiter les heures supplémentaires a payer. Une sérieuse réflexion sera
effectuée dans les prochains mois afin d’établir une grille de rémunération
équitable pour nos employés.

Nous reconnaissons d’emblée que nous devons nous attarder davantage a
poser des gestes porteurs d’avenir pour les générations qui nous
succederont. Notre organisation municipale sera appelée dorénavant a
planifier davantage ses interventions, activités et projets a court, moyen et
long terme de méme que ses décisions administratives et engagements
financiers pour qu’elle puisse étre reconnue comme une organisation
moderne, proactive et a I’écoute de sa population.

Notre municipalité se retrouve aujourd’hui a la croisée des chemins parce
gue nous avons tardé a prendre nos décisions d’investissements. Vous le
savez tout comme moi, chercher année aprés année a reporter des
investissements jugés nécessaires a tot fait de nous rattraper. Nous
effectuerons d’importants investissements en 2021 dans le but de
consolider nos acquis collectifs mais plus particulierement, pour créer les
conditions favorables a la poursuite de notre développement résidentiel et
commercial.

La pérennité de notre communauté exige que I’'on se donne une capacité
d’accueil renouvelée, c’est-a-dire que nous devons dans un proche avenir
étre en mesure d’augmenter nos revenus de taxation en tirant avantage de
la disponibilité de nouveaux espaces constructibles et de services
municipaux de qualité pouvant répondre aux attentes des diverses
clienteles désireuses de s’établir sur notre territoire.

Voici les principales interventions, activités et projets que nous entendons
déployer en 2021 pour mettre en ceuvre nos orientations stratégiques :

INFRASTRUCTURES

e Pour étre en mesure d’augmenter notre capacité d’accueil sur nos
réseaux d’aqueduc et d’égout municipaux, nous avons confiés a une
firme d’ingénierie un mandat d’analyse dans le but d’identifier les
correctifs a apporter a nos installations afin d’accroitre notre
traitement des eaux usées ;

e Suite a notre acceptation des plans et devis préliminaires de
construction préparés par nos professionnels, nous avons transmis
une demande d’aide financiére au Gouvernement du Québec pour la
construction d’une nouvelle caserne incendie. Nous croyons étre en
mesure de débuter sa construction a la fin du mois d’aolit 2021 ;

e Advenant I'obtention d’aides financieres gouvernementales,
apporter des améliorations importantes a notre réseau routier local
(nettoyage de fossés, resurfacage d’asphalte, remplacement de
ponceaux et solidification d’emprises), plus particulierement aux
endroits suivants : au 3™ Rang ouest, 4°™ Rang est et ouest,
chemin du Tour-du-lac-Trois-Saumons nord, Route Bélanger et
autres endroits a préciser.



TRAVAUX PUBLICS

Compte tenu de l'usure de nos équipements roulants, procéder a
I’acquisition d’un nouveau camion 10 roues neuf pour faciliter et
sécuriser nos travaux de déneigement et de voirie ;

Munir notre rétrocaveuse (pépine) d'une sableuse avec support pour
faciliter le sablage de nos endroits restreints ;

Doter notre service des travaux publics d’un systeme de
télécommunication (radios-portatifs) ;

Effectuer des travaux mineurs a I'intérieur de notre garage municipal
afin de procurer a nos employés de voirie un lieu adéquat pour leur
prise de repas et au déroulement de leurs activités de formation
continue.

PROTECTION INCENDIE

Doter notre service de protection incendie d’'un ponton avec
moteur/remorque et d’estacades afin de faciliter ses interventions
au lac Trois-Saumons ;

URBANISME ET ENVIRONNEMENT

Poursuivre nos travaux d’embellissement et améliorer I’affichage de
nos lieux publics ;

Installer des cl6tures et panneaux d’affichage au barrage du lac Trois-
Saumons pour sécuriser les lieux ;

Création d’un programme de financement pour aider les
propriétaires d'immeubles a effectuer la mise aux normes de leurs
installations septiques ;

Lancement d’un programme de végétalisation des rives du lac Trois-
Saumons de concert avec I’OBV de la Cote-Sud ;

Procéder a I'inspection des installations septiques de plus de 25 ans;
Entreprendre une étude de caractérisation de la qualité de I'eau du
lac Trois-Saumons ;

Inventorier I'état des bandes riveraines du lac Trois-saumons et
I’hydrographie de son bassin versant de concert avec I'entreprise
DroneExperts afin de documenter les enjeux d’'aménagement et de
développement de cet important secteur de villégiature en vue de se
doter d’un plan d’interventions pour controler le ruissellement des
eaux de surface dans le but de contrer ses effets néfastes sur les
plantes aquatiques et la qualité de I’'eau du lac ;

Se doter de logiciels informatiques pour permettre I’émission des
permis en ligne et I'archivage des diverses interventions en matiére
d’urbanisme.

HYGIENE DU MILIEU

Procéder a la mise a niveau de nos équipements de traitement et
stations de pompage des eaux usées.

LOISIRS, CULTURE ET TOURISME

Suite a l'acquisition d’un emplacement riverain au lac Trois-
Saumons, entreprendre les travaux d’aménagement d’'une rampe de
mise a I’eau pour bateaux ;



e [Installer un quai flottant au parc public du lac Trois-Saumons ;

e Acquérir des étageres et des nouveaux livres pour la bibliotheque
municipale ;

e Porter une attention toute particuliere aux ainés et aux familles en
leur consacrant la rédaction de nouvelles politiques municipales
pouvant répondre a leurs attentes et préoccupations. Celles-ci feront
I'objet d’un processus de consultation publique ;

e Déployer nos efforts afin de se munir d’'une programmation
d’activités en matiére de loisirs et de culture.

ADMINISTRATION

¢ Installation d’une génératrice au bureau municipal en cas d’urgence;

¢ Nos équipements informatiques seront mis a niveau afin de sécuriser
nos informations comptables et administratives ;

e Rendre disponible un nouveau périodique municipal dans le but
d’informer et de sensibiliser notre population a nos interventions sur
le territoire et divers engagements ;

e Procéder au rafraichissement de nos locaux administratifs (travaux
de peinture et remplacement des couvres-planchers) ;

Nous sommes bien conscients qu’il s’agit d’importants défis pour une
communauté ayant une faible population comme la n6tre. Nous sollicitons
donc votre appui pour la mise en ceuvre des objectifs de votre organisation
municipale.

Voici comment se traduiront, au cours du présent exercice financier,
les revenus et dépenses que nous anticipons en lien avec la mise en ceuvre
de nos orientations stratégiques et les différentes interventions, activités
et projets que nous souhaitons réaliser :



